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KEPIMPINAN DAN KETERLIBATAN:
Memerlukan pemimpin untuk mempamerkan kepimp-

inan yang boleh dilihat, proaktif dan teguh terhadap 
HSS, disokong oleh pekerja yang terlibat sepenuhnya 

dengan tanggungjawab bersama ini.

Memenuhi Misi
Merlin telah membangunkan enam inisiatif strategik berikut untuk membantu 

mencapai misi yang dinyatakan dan prestasi HSS bertaraf dunia.

KECEKAPAN DAN BUDAYA:
Membina budaya keselamatan 

pemantauan dan proaktif, dengan 
orang yang berwibawa dan 

berbakat memfokuskan 
kepada pengurusan risiko 

HSS yang berkesan.

PENILAIAN DAN 
KAWALAN RISIKO:

Mengenal pasti, memahami dan 
mengawal risiko HSS secara 

berkesan supaya usaha dan sumber 
yang paling besar diletakkan di atas 

risiko yang paling penting, sama ada yang 
wujud atau berbangkit.

STANDARD DAN PROSEDUR:
Membangun dan melaksanakan standard dan prosedur 
yang jelas dan sesuai untuk merekabentuk, membina, 

mengekalkan dan mengendalikan dengan selamat.

ASET DAN PERALATAN:
Menguruskan aset dan peralatan 
untuk memastikan ia sesuai untuk 

tujuan sepanjang kitaran hayatnya 
supaya tidak ada risiko HSS yang tidak 

dapat diterima atau tidak dapat 
dikendalikan tercipta.

PEMANTAUAN DAN JAMINAN:
Menilai dan mengkaji secara kritis 

prestasinya, dengan cara yang 
seimbang dan objektif, untuk 

memahami, memperbaiki dan 
mengekalkan prestasi HSS Merlin.









Lembaga Pengarah 
Utama

Jabatan 
Kumpulan HSS

Ketua Profesional 
HSS

Profesional & 
Wakil HSS

Jawatankuasa 
Eksekutif

Region Operasi & 
Unit Perniagaan

Tempat Tarikan 
/ Tapak

Jawatankuasa HSS
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Utama

Jawatankuasa 
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Tarikan / Jabatan 

HSS











Pekerja

HSS di Merlin adalah tanggungjawab semua kakitangan, sehingga setiap 
pekerja mempunyai tugas untuk diri mereka sendiri, rakan sekerja mereka 
dan tetamu Merlin untuk bekerja dengan selamat pada setiap masa.

Ini bermakna bahawa mereka dijangka untuk:

Jika mana-mana pekerja merasakan kebimbangan HSS mereka tidak 
ditangani dengan betul di peringkat tempatan, mereka harus memberitahu 
pasukan HSS Kumpulan, Pengarah HSS Kumpulan, Jabatan Sumber Manusia 
atau Talian Penting Pemberi Maklumat.

•  �Ikuti amalan dan kawalan kerja yang selamat, gunakan sebarang peralatan 
perlindungan peribadi yang dikeluarkan, dan mematuhi semua peraturan 
dan standard HSS yang berkaitan.

•  Memahami dan sentiasa mematuhi Nilai Keselamatan Syarikat.

•  �Laporkan dengan serta-merta sebarang insiden HSS, termasuk tindakan 
atau insiden yang tidak selamat, insiden hampir dan kecederaan.

•  �Cadangkan idea yang mereka miliki untuk penambahbaikan HSS kepada 
pengurus mereka.

•  �Menyokong langkah Merlin untuk meningkatkan prestasi HSS.

•  �Mengambil bahagian dalam latihan, kempen dan inisiatif HSS.

•  �Bekerjasama dengan pemeriksaan kesihatan dan pengawasan seperti yang 
diperlukan.











Dasar & Standard Kumpulan HSS

Manual, Program dan Nota 
Panduan Kumpulan HSS

Dasar, Program dan Nota Panduan 
HSS Khusus Jenama, Unit Perniagaan atau Region

Penilaian Risiko berdasarkan Tempat Tarikan / Jabatan, 
Program HSS & Prosedur Operasi Standard

Korporat Global
Keperluan / Program

Unit Perniagaan 
Direka dan Diurus

Misi Kumpulan HSS

Memantau
prestasi

Menganjurkan

Mengaudit

Dasar Pembangunan 
dasar

Pembangunan 
organisasi

Lingkaran maklum balas 
untuk menambah baik prestasi

Membangunkan 
teknik merancang, 
mengukur dan 
mengkaji semula

Perancangan 
dan pelaksanaan

Mengukur 
prestasi



Pemantauan 
Prestasi

Audit

Mengendalikan 
Kerja

Rundingan 
Kotak Peralatan

Kebenaran 
Kerja

Kelulusan / 
Permit Kerja

Induksi 
Kontraktor

Komunikasi 
Maklumat

Kontrak 
Komersial

Pelantikan 
Kontraktor

Kelayakan 
Kontraktor

Penilaian / 
Pemilihan











Pendekatan 
Audit 

Bersepadu

AUDIT DIRI

AUDIT 
LUARAN BEBAS
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Mudah & intuitif

Kriteria berdasarkan 
skor ditetapkan

Sampel untuk ketepatan
 & penemuan digunakan
untuk perancangan 
strategik audit bebas 
dalaman

Pihak ketiga

Penilaian objektif 
sistem & 

penghantaran

Setiap 3 - 4 tahun

Berdasarkan kepada 
Manual & Dasar 

HSS Merlin

Platform audit 
perisian yang khusus

Mengesan penemuan 
audit untuk ditutup

Pasukan audit 
(termasuk audit 

kejuruteraan) yang 
diuruskan oleh 

Kumpulan Ketua 
Audit HSS

Berdasarkan kepada 
standard kejuruteraan 
global Merlin (yang 
wujud daripada analisis 
bow-tie)

Bersepadu dalam Pelan 
Audit HSS

Sasaran & sepadan 
dengan risiko











Because  

WE...



Setiap orang mesti mengutamakan 
keselamatan dengan menunjukkan
 keutamaan ini dalam keputusan dan 
tingkah laku harian kita. 

Setiap orang mesti sentiasa bertindak dengan 
penuh tanggungjawab dan mematuhi semua 
peraturan serta prosedur keselamatan yang 
berkaitan. dengan mengaplikasikan latihan yang 
telah diberikan dan mematuhi semua peraturan 
serta prosedur keselamatan yang berkaitan.

Setiap orang mesti mengambil tindakan 
segera untuk melaporkan sebarang 
kebimbangan, insiden, atau nyaris kemalangan 
supaya perkara tersebut dapat disiasat.

Setiap orang boleh mencadangkan idea baharu 
atau cara kerja yang lebih baik supaya kita 
dapat terus belajar dan menambah baik 
keselamatan di tempat kerja secara berterusan.








